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Inleiding:

Vragen :

1.

Waarom is oprichting van een holding-BV noodzakelijk voordat de raad een besluit neemt over de
overname van BioForte Marum B.V.?

A: Er zijn meerdere redenen. Ten eerste vindt de overname bij voorkeur plaats vanuit die holding. Dan
hangt de overgenomen BV er direct als werkmaatschappij onder. Ten tweede biedt het de
mogelijkheid om de financiering van de overname vanuit de BV te structureren en daarmee eventuele
risico’ s af te schermen voor de gemeentelijke organisatie. Tot slot is een subsidie aangevraagd bij de
provincie die in principe door warmtebedrijven moet worden aangevraagd.

De holding-BV met werkmaatschappijen is een toekomstbestendige structuur om collectieve warmte
in de gemeente verder te ontwikkelen. De eventuele overname van BioForte Marum wordt verder
uitgewerkt, maar is op dit moment nog niet aan de orde.

Het huidige contract met deze onderneming loopt in 2027 af en de eigenaren hebben aangegeven
niet te willen verlengen. Waarom willen ze dit niet?

A: De contracten tussen afnemers van warmte en BioForte Marum BV lopen in 2027 af. Dat staat los
van wie op dat moment eigenaar is van BioForte Marum BV. De huidige eigenaren hebben
aangegeven open te staan voor een verkoop van de aandelen in BioForte Marum aan de gemeente.

De huidige centrale is erg kleinschalig. Om een beetje kostenrendabel te worden zal er vast
uitbreiding nodig zijn. Het draait op snoeihout verbranden uit de gemeente. Hout verbranden is niet
echt milieuvriendelijk. Bij het uitbreiden zal er nog meer hout verbrand moeten worden. Waar komt
dit dan weg ? En hoe zit het met de toename van vitstoot in fijnstof?

A: Alle hout betreft eigen snoeiafval van de gemeente. Fijnstof wordt afgevangen door nieuw te
plaatsen filters. Die filters zijn onderdeel van het plan om de BV over te nemen. Als de gemeente
zeggenschap heeft, heeft de gemeente daar ook grip op. Verdere vitbreiding van warmteproductie is
overigens voorzien door de inzet van een warmtepomp en niet door het vergroten van de
biomassacentrale. Die zal op termijn uitgefaseerd worden.

Kunt u inzichtelijk maken welke toekomstige investeringsverplichtingen u verwacht voor de
noodzakelijke uitbreiding warmtenet Marum?

A: In principe kan het warmtebedrijf in de huidige vorm worden voortgezet. In de Transitievisie
Warmte is vastgesteld dat uitbreiding kansrijk is en een bijdrage levert aan de doelen voor een
aardgasvrije warmtevoorziening. Voor de inschatting van de vereiste investeringen is een actuele
business case opgesteld. Die voorziet in een totale éénmalige investering van 5,2mln tot 2030. Voor
de dekking van de kosten is een provinciale subsidie aangevraagd ter grootte van de helft van dat
bedrag (2,6 min dus). De verdere financiéle en organisatorische structurering worden verder
uitgewerkt en daarna ter besluitvorming aan de raad voorgelegd.

De aanleg van een extra warmtenetwerk in onze gemeente zal zeer lastig zijn, gezien de vele kleine
kernen en het ontbreken van een grote warmtebron. Waarom dan nu al een BV oprichten als dit nog
niet helder is?

A: Voor de verduurzaming van Marum is onderzocht wat de optimale methode zou zijn. Daaruit komt
naar voren, dat uitbreiding van het al bestaande warmtenet tot in totaal meer dan 800 aansluitingen
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het meest efficiént is. Dat zal in fases plaatsvinden. In de Transitievisie Warmte en het nog vast te
stellen Warmteprogramma is aangegeven dat naast Marum ook andere kernen in potentie geschikt
zijn voor een warmtenet. Het is gebruikelijk om ieder warmtenet onder te brengen in een eigen
werkmaatschappij (een eigen BV), om risico’s per warmtenet in te beperken. De nu gekozen vorm van
een gemeentelijke holding met daaronder per warmtenet een BV, is de meest toekomstbestendige
keuze.

Welke due diligence is of wordt er uitgevoerd op de technische staat, contracten en verplichtingen
van BioForte Marum B.V.?

A: De gemeente is bezig met alle benodigde onderzoeken, onder andere met de hulp van een
ervaren overnamespecialist. Pas na afronding van de onderzoeken kan het overnamebesluit definitief
worden genomen.

Kunt u garanderen dat er geen verborgen gebreken of achterstallig onderhoud worden
overgenomen?

A: De hele installatie is al 15 jaar actief, waarbij exploitant en gemeente (Marum [ Westerkwartier)
intensief samenwerken. De gemeente heeft daarmee een goed beeld van de installatie. Waar nodig
doen we extra onderzoek.

Welke bevoegdheden krijgt de directie van de BV, en welke bevoegdheden blijven expliciet bij de
raad?

A: de statuten van de holding bevatten een lijst van bevoegdheden voor het bestuur/de bestuurder
van de holding. De gemeente is 100% aandeelhouder en benoemt/ontslaat het bestuur. De statuten
benoemen ook dat waarvoor het bestuur terug naar de aandeelhouder moet.

Hoe wordt voorkomen dat de gemeente ongemerkt in een steeds groter publiek warmtebedrijf rolt
zonder expliciete raadsbesluiten?

A: De gemeente is 100% aandeelhouder van het warmtebedrijf. Uitbreiding kan nooit zonder
aandeelhoudersbesluit plaatsvinden.

Als de gemeentelijke BV het eigendom van de Warmtecentrale Marum overneemt van Bioforte hoe
zit het met de contracten van de huidige afnemers?

A: Als de gemeente BV de aandelen van BioForte Marum BV overneemt, dan geldt dat voor alles dat
daarbij hoort. Daartoe horen ook de lopende (contractuele) verplichtingen



